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ABSTRAK 

Pasca pandemic covid-19, terjadi pergeseran paradigma kepemimpinan di sekolah karena munculnya tren 

baru dalam proses pembelajaran yang berfokus pada proses pembelajaran jarak jauh dan penggunaan 

teknologi informasi sebagai media belajar. Kepala sekolah dituntut untuk mampu beradaptasi dengan 

pesatnya perkembangan dinamika dunia pendidikan. Perlu ada pondasi ilmiah yang kokoh bagi seorang 

kepala sekolah yang ingin menumbuhkan kemampuan beradaptasi menghadapi dinamika perubahan 

pendidikan yang begitu pesat. Artikel ini mencoba memetakan trend riset yang berkaitan dengan 

kepemimpinan sekolah. Hasilnya diharapkan dapat memberikan wawasan bagi praktisi maupun akademisi 

untuk mengetahui perkembangan kajian-kajian tentang kepemimpinan sekolah. Trend riset yang dipetakan 

berkaitan dengan kepemimpinan sekolah selama dan pasca pandemi covid-19. Metode penelitian yang 

digunakan pada artikel ini adalah metode analisis bibliometric. Penelitian ini dilakukan melalui lima 

tahapan yaitu penentuan kata kunci, penelusuran artikel, seleksi artikel, validasi data, dan analisis data. 

Kajian tentang kepemimpinan sekolah dalam kurun 2020 hingga 2023 menunjukkan tren penurunan. 

Aspek penting yang berkaitan dengan studi lanjutan adalah topik atau isu-isu yang sedang populer 

dikaitkan dengan kepemimpinan sekolah. Berdasarkan hasil analisis pada artikel ini, peneliti selanjutnya 

disarankan memperhatikan tema-tema yang ada pada kluster satu di sub bab klasifikasi tema. Kemudian 

untuk mengetahui densitas dan sentralitas sebuah tema, peneliti selanjutnya disarankan untuk 

memperhatikan tema-tema yang ada di Top right Quadrant pada pembahasan densitas dan sentralitas 

tema-tema kepemimpinan sekolah. 

Kata kunci: Kepemimpinan Sekolah, Pandemi Covid-19, Analisis Bibliometrik 

 

ABSTRAK 

After the COVID-19 pandemic, there has been a paradigm shift in school leadership due to new trends in 

the learning process that focus on distance learning and the use of information technology as a learning 

medium. Principals are required to adapt to the rapid development of educational dynamics. There needs 

to be a solid scientific foundation for a principal who wants to develop the ability to adapt to the rapid 

changes in education. This article attempts to map research trends related to school leadership. The results 

are expected to provide insights for both practitioners and academics to understand the development of 

studies on school leadership. The research trends mapped are related to school leadership during and after 

the COVID-19 pandemic. The research method used in this article is bibliometric analysis. This research 

was conducted through five stages: determining keywords, searching for articles, selecting articles, 

validating data, and analyzing data. Studies on school leadership from 2020 to 2023 show a declining trend. 

An important aspect of further studies is the popular topics or issues related to school leadership. Based on 

the analysis results in this article, subsequent researchers are advised to pay attention to the themes in 

cluster one in the sub-chapter on theme classification. To determine the density and centrality of a theme, 

subsequent researchers are advised to pay attention to the themes in the Top Right Quadrant in the 

discussion on the density and centrality of school leadership themes. 

Keywords: School Leadership, Covid-19 Pandemic, Bibliometric analyzis 

 

mailto:amsa004@brin.go.id
mailto:*amsa004@brin.go.id


Seminar Nasional Manajemen Pendidikan UAD 2024 

“Peran Kepemimpinan dalam Meningkatkan Kualitas Pendidikan”  
37 

 

 

 Seminar Nasional Manajemen Pendidikan 2024 | e-ISSN XXXX-XXXX 
 

Pendahuluan 

Dalam pelaksanaan proses pendidikan, kepemimpinan memegang peranan penting untuk 

mewujudkan visi, misi, dan tujuan sekolah yang ingin dicapai. Untuk mencapai tujuan yang telah 

dicanangkan, seorang pemimpin hendaknya berupaya memanfaatkan sumber daya yang dimiliki 

sekolah secara efektif dan efisien. Sumber daya yang dimiliki sebuah sekolah antara lain pendidik, 

tenaga pendidik, peserta didik, orang tua, masyarakat, sarana pra sarana, dan kekuatan finansial.  

Dalam konteks tata Kelola pendidikan, pimpinan tertinggi di sebuah sekolah adalah kepala 

sekolah. seorang kepala sekolah memiliki tanggung jawab besar untuk dapat menciptakan iklim 

belajar yang nyaman bagi peserta didik dengan memaksimalkan sumber daya yang dimiliki 

(Ekosiswoyo, 2016). Berbeda dengan organisasi bisnis yang beroirentasi pada profit, kepala 

sekolah dihadapkan pada tantangan untuk mampu mengelola manusia melalui proses pendidikan 

agar menjadi pribadi yang lebih baik dalam segi kognitif, afektif maupun psikomotorik (Iskandar, 

2013). Hal ini kemudian menuntut kepala sekolah untuk memiliki kemampuan perencanaan 

strtageis, kemampuan menempatkan sumber daya manusia sesuai passion dan kemampuan yang 

dimiliki, kemampuan untuk menggerakkan guru, tenaga kependidikan, maupun murid, dan 

kemampuan melakukan evaluasi terhadap berbagai kegiatan baik yang bersifat adminisitratif 

maupun substantif (Aldeia & Israpil, 2021).   

Pasca pandemic covid-19, terjadi pergeseran paradigma kepemimpinan di sekolah yang 

disebabkan oleh munculnya tren baru dalam proses pembelajaran yang berfokus pada proses 

pembelajaran jarak jauh dan penggunaan teknologi informasi sebagai media belajar. Hal ini 

menuntut para kepala sekolah untuk mampu menerapkan model kepemimpinan adapatif agar 

dapat menemukan solusi atas proses pembelajaran selama pandemi covid-19.  Selama terjadinya 

pandemi covid-19, Lebih dari 45,5 juta siswa dan 3,1 juta guru bergantung pada penggunaan e-

learning selama proses pembelajaran daring (Mailizar et al., 2020). Ketergantungan pada 

penggunaan e-learning dalam proses pembelajaran jarak jauh selama pandemi covid-19 tidak 

berjalan seperti yang diharapkan. Di awal Pandemi, baik guru maupun murid dikejutkan dengan 

perubahan mendadak sistem pembelajaran. Kegiatan belajar mengajar yang awalnya dilakukan 

secara offline tatap muka berubah total menggunakan pendekatan pembelajaran jarak jauh 

secara online. Pada situasi ini guru dan murid berada pada fase culture shock dimana mereka 

dihadapkan pada situasi yang tidak biasa dalam melaksanakan proses pembelajaran (Aldeia et 

al., 2022). Pada fase culture shock ini  kemudian memunculkan berbagai macam problem seperti 

keterbatasan fasilitas internet (Rigianti, 2020), terhambatnya komunikasi pembelajaran antara 
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guru dan murid (Tasdik & Amelia, 2021), hingga stress yang dialami oleh peserta didik karena 

pembelajaran daring (Andiarna & Kusumawati, 2020)       

Berkaca dari pandemic covid-19, ke depannya perubahan dalam pendidikan dan 

pembelajaran akan berlangsung sangat cepat. Kepala sekolah dituntut untuk mampu beradaptasi 

dengan pesatnya perkembangan dinamika dunia pendidikan.  Ini tentunya menuntut model 

kepemimpinan yang adaptif dan mampu membawa proses pendidikan dan pembelajaran ke arah 

yang lebih baik. Pemimpin yang adaptif merupakan pemimpin yang memiliki fleksibilitas dan 

adaptibilitas (resilience) pada saat terjadinya crisis storm dalam organisasi yang dipimpinnya. 

Secara spesifik (Highsmith & Cockburn, 2001) memyebutkan bahwa pemimpin yang adaptif 

adalah pemimpin cerdas yang mampu merespon kompleksitas serta kesulitan organisasi dlam 

melaksanakan fungsinya. Ini menjadi aspek yang penting mengingat perubahan lingkungan yang 

bersifat sangat dinamsi serta tantangan  perubahan kebijakan dan perkembangan-perkembagan 

yang mengharuskan segera melakukan penyesuaian secara cepat dan tepat. Mental pemimpin 

dan staff yang mampu menghadapi kompleksitas dan kesulitan secara cepat dan tepat merupakan 

kekuatan tersendiri bagi suatu organisasi/lembaga untuk dapat beradaptasi dan bertahan dalam 

persaingan.  

Perlu ada pondasi ilmiah yang kokoh bagi seorang kepala sekolah yang ingin 

menumbuhkan kemampuan beradaptasi menghadapi dinamika perubahan pendidikan yang 

begitu pesat. Kemampuan beradaptasi seorang kepala sekolah didapat dari pengetahuan dan 

informasi ilmiah yang luas tentang praktik baik model-model kepemimpinan sekolah yang telah 

dilaksanakan sebelumya. Pengetahuan dan informasi ilmiah tersebut bisa didapat melalui 

penelusuran berbagai hasil studi yang dilakukan oleh para akademisi. Beberapa tema-tema yang 

populer dikaji terkait kepemimpinan sekolah adalah transformational leadership, responsive 

school leadership, social justice leadership and inclusion, dan distributed leadership (Day et al., 

2016; D. DeMatthews & Mawhinney, 2014; Harris & DeFlaminis, 2016; Khalifa et al., 2016). Selain 

beberapa tema yang telah disebutkan, masih banyak tema-tema lain yang berkaitan dengan 

kepemimpinan sekolah. Banyaknya kajian-kajian tentang kepemimpinan sekolah di sisi lain juga 

menghadirkan tantangan. Mereka yang ingin mengakses tema-tema tertentu merasa kesulitan 

karena kajian tentang kepemimpinan sekolah data dan informasinya belum terpetakan dengan 

baik. bagi akademisi, ini menyulitkan mereka untuk menentukan academic gap yang ada pada 

kajian tentang kepemimpinan sekolah. Padahal produksi pengetahuan tentang kepemimpinan 

sekolah perlu terus dilakukan pembaharuan agar bisa dimanfaatkan para kepala sekolah yang 

ingin mendapatkan informasi ilmiah tentang model-model kepemimpinan yang dapat diterapkan 

pada lembaga yang dipimpinnya. Terlebih lagi, selama pandemi covid-19 Kajian tentang 
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kepemimpinan sekolah terus berkembang sesuai dengan dinamika pembalajaran yang terjadi 

saat itu. 

Berangkat dari kegelisahan tersebut, artikel ini mencoba memetakan trend riset yang 

berkaitan dengan kepemimpinan sekolah. Agar pembahasannya bisa terfokus, trend riset yang 

dipetakan berkaitan dengan kepemimpinan sekolah selama dan pasca pandemi covid-19. 

Tujuannya untuk melihat perubahan tema-tema kajian kepemimpinan sekolah yang dilaksanakan 

sebelum maupun sesudah pandemi covid-19. Pemetaan yang dilakukan berfokus pada penelitian 

yang telah diterbitkan dalam bentuk literatur ilmiah di jurnal terindeks scopus yang terbit antara 

tahun 2020 hingga 2023. Pemetaan yang dilakukan diharapkan dapat menjadi acuan bagi para 

peneliti maupun akademisi yang ingin mengkaji lebih jauh tentang kepemimpinan kepala sekolah. 

Penulis menetapkan enam pertanyaan penelitian di bawah ini agar proses pemetaan lebih 

terarah. Adapun tiga pertanyaan penelitian tersebut adalah: 

RQ 1: Bagaimana perkembangan literatur yang mengkaji tentang kepemimpinan sekolah dari 

tahun 2020 hingga 2023? 

RQ 2: Siapa pengarang yang paling produktif menghasilkan literatur tentang kepemimpinan 

kepala sekolah? 

RQ 3: Jurnal apa saja yang paling produktif menerbitkan literatur tentang kepemimpinan sekolah? 

RQ 4: Artikel apa saja yang paling banyak disitasi terkait kajian tentang kepemimpinan sekolah? 

RQ 5: Apa saja topik yang paling populer dikaji berkaitan dengan kepemimpinan sekolah? 

RQ 6: Apa saja topik-topik yang berpotensi untuk dikaji berkaitan dengan kepemimpinan sekolah? 

Metode  

Penelitian tentang pemetaan tren penelitian kepemimpinan sekolah pada artikel ini 

dilakukan menggunakan metode analisis bibliometrik. Analisis bibliometrik merupakan cabang 

dari metode penelitian kuantitatif yang berfokus pada analisis kecenderungan literatur pada tema 

tertentu dan hasilnya dapat digunakan sebagai acuan untuk kerja-kerja penelitian di masa yang 

akan datang (Donthu et al., 2021; Muhuri et al., 2019). Analisis bibliometrik digunakan untuk 

mendapatkan pemahaman yang lebih baik terkait kecenderungan pembahasan tema-tema yang 

berkaitan dengan kepemimpinan sekolah pada publikasi internasional. Artikel ini berfokus pada 
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pemetaan kajian yang telah diterbitkan menjadi tulisan ilmiah pada tahun 2020 hingga tahun 

2023. 

Penelitian ini dilakukan melalui lima tahapan yaitu penentuan kata kunci, penelusuran 

artikel, seleksi artikel, validasi data, dan analisis data. Berdasarkan pertanyaan penelitian yang 

ingin dijawab, kata kunci yang digunakan untuk melakukan penelitian ini adalah “School 

Leadership”. Kata kunci tersebut kemudian digunakan untuk melakukan penelusuran artikel pada 

database scopus (scopus.com). Dalam proses penelusuran artikel ditetapkan beberapa kriteria 

inklusi sebagai berikut: 

KEY ( "school leadership" ) AND ( LIMIT-TO ( SRCTYPE , "j" ) ) AND ( LIMIT-TO ( PUBSTAGE , "final" ) ) AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA 

, "SOCI" ) ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE , "ar" ) ) AND ( LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2020 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2021 ) OR LIMIT-

TO ( PUBYEAR , 2022 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2023 ) ) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English" ) ) 

 

Gambar 1. Tangkapan Layar Hasil Penelusuran Artikel 

Berdasarkan kriteria inklusi di atas, terjaring 283 artikel yang akan dipetakan pada artikel 

ini. 283 artikel tersebut telah memenuhi kriteria inklusi karena telah terbit di jurnal internasional 

terindeks scopus. Kriteria lain yang telah dipenuhi adalah keseluruhan artikel yang terjaring 

merupakan artikel berbahasa inggris yang terbit antara tahun 2020 hingga tahun 2023. Hasil 

pencarian data yang didapat dari database scopus kemudian diolah menggunakan paket 

bibliometrix yang tersedia pada software R. Tahapan pengolahan data terdiri dari proses seleksi 

dan validasi artikel. Baik seleksi maupun validasi dilakukan dalam bentuk diagram dan tabel data 
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2020 2021 2022 2023

yang dikategorikan menjadi beberapa jenis. Proses pengolahan data pada software R akan 

menghasilkan dua informasi utama yaitu Research performance dan science mapping. Research 

performance merupakan paparan yang berkaitan dengan Jumlah artikel yang terbit sepanjang 

tahun 2020 hingga 2023, Jurnal paling produktif menghasilkan artikel tentang kepemimpinan 

sekolah, Penulis yang paling produktif menghasilkan artikel tentang kepemimpinan sekolah, dan 

artikel kepemimpinan sekolah yang paling banyak disitasi. Adapun science mapping merupakan 

hasil olahan data yang berkaitan dengan topik-topik populer berkaitan dengan kepemimpinan 

sekolah, Pemetaan hubungan antar tema pada kajian kepemimpinan sekolah, dan pemetaan 

berdasar densitas dan sentralitas sebuah tema. 

Hasil dan Pembahasan  

1. Perkembangan Literatur tentang Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Dalam kurun waktu 2020 hingga 2023 penelitian yang mengkaji tentang kepemimpinan 

sekolah menunjukkan tren penurunan. tertinggi tahun 2020 dan terus mengalami penurunan 

hingga titik terendah pada tahun 2023. Secara detail data terkait perkembangan kajian 

kepemimpinan sekolah dapat dilihat pada gambar di bawah ini. 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2. Jumlah Artikel Tentang Kepemimpinan Kepala Sekolah Tahun 2020 – 2023 

 

Pada tahun 2020 terdapat 87 artikel yang mengkaji tentang kepemimpinan sekolah. Jumlah 

tersebut menurun pada tahun 2021. Pada tahun tersebut terdapat 76 artikel yang membahas 

tentang kepemimpinan sekolah. Pada tahun 2022 kajian tentang kepemimpinan sekolah juga 

mengalami penurunan dengan total 74 artikel yang diproduksi. Pada tahun 2023 produksi 

pengetahuan tentang kajian-kajian kepemimpinan sekolah  menurun drastis dengan jumlah 46 

artikel yang diterbitkan. Apabila dipersentasekan, penurunan paling signifikan terjadi pada tahun 

2023. Turun 37,8% dari tahun 2022. Paling signifikan apabila dibandingkan dengan penurunan 

yang terjadi pada tahun 2021 (12,6%) dan tahun 2022 (2,6%). Berdasarkan grafik di atas juga 
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dapat dilihat bahwa produksi  tertinggi kajian tentang kepemimpinan sekolah terjadi pada tahun 

2020 dengan jumlah 87 artikel yang diterbitkan. Adapun produksi terendah kajian tentang 

kepemimpinan sekolah terjadi pada tahun 2023 dengan total 46 artikel.  

2. Penulis Paling Produktif di Bidang Kepemimpinan Sekolah 

Perkembangan kajian tentang kepemimpinan sekolah pasca pandemi menempatkan 

beberapa nama penulis yang paling produktif menghasilkan produk pengetahuan dalam bentuk 

artikel. berdasar database scopus yang telah dianalisis, penulis yang paling produktif 

menghasilkan pengetahuan pada tema kepemimpinan sekolah berhasil menerbitkan 6 artikel 

dalam kurun waktu 2020 hingga 2023, gambaran mengenai penulis yang paling produktif 

menghasilkan artikel tentang kepemimpinan sekolah dapat dilihat pada grafik di bawah ini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3. Sepuluh Penulis Paling Produktif di Bidang Kepemimpinan Sekolah 

Berdasar grafik di atas, dapat dilihat sepuluh penulis yang paling produktif menghasilkan 

artikel tentang kepemimpinan sekolah. AAS M merupakan penulis yang paling produktif dengan 

jumlah 6 artikel tentang kepemimpinan sekolah yang terbit di jurnal terindeks scopus. 

Selanjutnya pada peringkat kedua dan ketiga ada Cabral I dan Vennero KF yang masing-masing 

menghasilkan 4 artikel tentang kepemimpinan sekolah. pada tempat keempat hingga kesepuluh 

secara berurutan ada beberapa penulis yaitu Cunha RS, Dematthews DE, Hancock DR, Montecnos 

C, Moorosi P, Muller U, dan Nawab A. seluruh penulis yang berada pada urutan keempat hingga 

kesepuluh berhasil Menyusun 3 artikel tentang kepemimpinan sekolah dalam kurun waktu 2020 

hingga 2023. Sepuluh penulis paling produktif ini secara keseluruhan menghasilkan 35 artikel 

terkait kepemimpinan sekolah. artinya, kesepuluh penulis ini berkontribusi sebesar 12, 4% dari 
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total 283 artikel tentang kepemimpinan sekolah yang terbit pada jurnal terindeks scopus antara 

tahun 2020 hingga tahun 2023. 

3. Jurnal Paling Produktif di Bidang Kepemimpinan Sekolah 

Berdasar tinjauan bibliometrik pada tren penelitian tentang kepemimpinan sekolah, diidentifikasi 

sepuluh jurnal sebagai sumber utama yang paling produktif menerbitkan artikel. Secara keseluruhan 

kesepuluh jurnal tersebut telah menerbitkan 106 artikel. Jumlah tersebut mencakup 37, 4% dari total 

283 artikel tentang kepemimpinan sekolah yang terbit dalam kurun 2020 hingga 2023. Grafik di 

bawah ini memberikan gambaran lebih detail kesepuluh jurnal tersebut 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4. Sepuluh Jurnal Paling Produktif di Bidang Kepemimpinan Sekolah 

Grafik di atas menunjukkan dua jurnal yang paling produktif menerbitkan artikel tentang 

kepemimpinan sekolah. kedua jurnal tersebut adalah Educational Management Administration 

and Leadership dan Journal of Educational Administration. Kedua jurnal tersebut masing-masing 

menerbitkan 20 artikel. di posisi ketiga terdapat jurnal Fronters in Education yang menerbitkan 

14 artikel. Pada posisi keempat terdapat jurnal School Leadership and Management yang 

menerbitkan 12 artikel. Di posisi kelima terdapat jurnal Research in Educational Administration 

and Leadership yang menerbitkan 8 artikel. Jurnal Education Sciences dan International Journal of 

Education Management secara berurutan berada di posisi keenam dan ketujuh dengan jumlah 7 

artikel diterbitkan. Pada posisi ketujuh, kedelapan, dan kesembilan terdapat jurnal Educational 
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Administration Quarterly, jurnal Management in Education, dan jurnal Professional Development in 

Education. Ketiga jurnal tersebut masing-masing menerbitkan 6 artikel 

4. Artikel Kepemimpinan Sekolah yang Paling Banyak Disitasi 

Berdasarkan data terkait artikel yang paling banyak disitasi, tren perkembangan kajian kepemimpinan 

sekolah sepanjang tahun 2020 hingga 2023 berfokus pada tantangan-tantangan yang dihadapi kepala 

sekolah dalam proses pengelolaan pembelajaran selama terjadinya pandemi covid-19 (Harris, 2020). 

Argumentasi tersebut dilandaskan pada data-data terkait artikel tentang kepemimpinan sekolah yang 

paling banyak disitasi dalam kurun 2020 hingga 2023. Berdasarkan analisis bibliometrik pada tren 

penelitian kepemimpinan sekolah, artikel yang disusun oleh Harris A dengan judul covid-19 – School 

Leadership in Crisis? Menjadi yang paling banyak disitisasi dengan jumlah 114 sitasi. Tabel di bawah 

ini memaparkan secara mendetail sepuluh artikel tentang kepemimpinan sekolah yang paling banyak 

disitasi. 

 

Table 1. Artikel Kepemimpinan Sekolah yang Paling Banyak Disitasi 

Artikel DOI 

Total 

Sitasi 

HARRIS A, 2020, J PROF CAP COMM 10.1108/JPCC-06-2020-0045 114 

NETOLICKY DM, 2020, J PROF CAP COMM 10.1108/JPCC-05-2020-0017 93 

BEAUCHAMP G, 2021, EDUC MANAGE ADM 

LEADERSH 10.1177/1741143220987841 58 

MCLEOD S, 2021, FRONT EDUC 10.3389/feduc.2021.637075 41 

WEINER J, 2021, FRONT EDUC 10.3389/feduc.2020.618483 38 

PETTERSSON F, 2021, EDUC INF TECHNOL 10.1007/s10639-020-10239-8 36 

THOMAS L, 2020, EDUC MANAGE ADM 

LEADERSH 10.1177/1741143218781064 31 

SCHIPPER TM, 2020, PROF DEV EDUC 10.1080/19415257.2019.1634627 28 

DEMATTHEWS DE, 2021, EDUC ADM Q 10.1177/0013161X20913897 22 

TAN CY, 2022, EDUC MANAGE ADM 

LEADERSH 10.1177/1741143220935456 21 

 

Berdasar tabel di atas, setelah artikel milik Harris A, terdapat artikel milik Netolicky DM yang 

disitasi sebanyak 93 kali. Sama seperti artikel milik  Harris A, Artikel yang disusun oleh Netolicky 

DM yang berjudul School Leadreship During Pandemic:Navigating Tensions juga membahas tentang 
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proses kepemimpinan di sekolah selama pandemi covid-19. Ditempat ketiga ada artikel milik 

Beauchamp berjudul  People Miss People: A Study of School Leadership and Management in Four 

Country of The Uniyrd Kingdomin the Early Stage of The Covid-19 Pandemic yang disitasi sebanyak 

58 kali. Pada Posisi keempat diidentifikasi terdapat artikel milik Mcleod yang berjudul Resilience, 

Reorientation, and Reinvention: School Leadership During the Early Months of the COVID-19 

Pandemic disitasi sebanyak 41 kali. Pada posisi kelima terdapat artikel milik Weiner berjudul Keep 

Safe, Keep Learning: Principals' Role in Creating Psychological Safety and Organizational Learning 

During the COVID-19 Pandemi yang disitasi sebanyak 38 kali. Pada posisi keenam terdapat artikel 

milik Petterson berjudul  Understanding digitalization and educational change in school by means of 

activity theory and the levels of learning concept yang disitasi sebanyak 36 kali. Di posisi ketujuh ada 

artikel milik Thomas L yang berjudul Transformational school leadership as a key factor for teachers’ 

job attitudes during their first year in the profession dengan jumlah sitasi sebanyak 31 kali. Pada 

posisi kedelapan terdapat artikel milik Schipper TM berjudul Promoting a professional school culture 

through lesson study? An examination of school culture, school conditions, and teacher self-efficacy 

yang disitasi sebanyak 28 kali. Pada posisi kesembilan terdapat artikel milik Dematthews berjudul 

Leading Inclusive Schools: Principal Perceptions, Practices, and Challenges to Meaningful Change 

yang disitasi sebanyak 22 kali. Pada posisi kesepuluh terdapat artikel milik Tan CY berjudul Second-

order meta-analysis synthesizing the evidence on associations between school leadership and 

different school outcomes yang disitasi sebanyak 21 kali. 

Dari sepuluh artikel yang paling banyak disitasi, lima artikel membahas tentang 

kepemimpinan sekolah selama pandemi covid-19. Kelima artikel tersebut seluruhnya membahas 

tentang tantangan kepemimpinan sekolah selama terjadinya pandemi covid-19 (Beauchamp et al., 

2021; Harris, 2020; McLeod & Dulsky, 2021; Netolicky, 2020; Weiner et al., 2021). Hal ini 

mengindikasikan bahwa selama tahun 2020 hingga tahun 2023 kajian tentang proses kepemimpinan 

sekolah selama pandemi covid-19 menjadi isu yang paling populer dikaji. Semakin banyak sebuah 

artikel terkait suatu tema disitasi artinya semakin banyak pula artikel-artikel terkait tema tersebut 

diproduksi. Sementara itu lima artikel lainnya yang paling banyak disitasi memiliki tema kajian yang 

cukup beragam. Tema-tema yang dibahas berkaitan dengan kepemimpinan sekolah di era digitalisasi 

dan perubahan pendidikan (Pettersson, 2021), kepemimpinan transaksional dan kaitannya dengan 

kinerja guru (Thomas et al., 2020), pengembangan kultur professional di sekolah (Thomas et al., 

2020), kepemimpinan pada sekolah inklusi (D. E. DeMatthews et al., 2021), dan pengaruh 

kepemimpinan sekolah terhadap output peserta didik (Tan et al., 2022) 

5. Densitas dan Sentralitas Topik-topik Kepemimpinan Sekolah 

Pada sub bab sebelumnya telah disinggung tentang topik-topik yang paling popler dikaji terkait 

kepemimpinan sekolah. Perkembangan yang dinamis dalam kurun waktu 2020 hingga 2023 tentunya 
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membutuhkan pemetaan yang lebih komprehensif terkait tema-tema kepemimpinan sekolah.  

pemetaan tersebut perlu dilakukan agar dapat menjadi gambaran bagi para penulis untuk mengetahui 

topik-topik apa yang berpotensi untuk dikaji di masa yang akan datang. Kuadran di bawah ini 

memberikan gambaran terkait topik-topik kepemimpinan kepala sekolah yang berpotensi untuk dikaji 

pada masa mendatang. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4. Densitas dan Sentralitas Tema-tema Kepemimpinan Sekolah 

Quadran di atas menjelaskan tentang pengelompokan tema-tema riset berdasarkan densitas 

dan sentralitasnya. Terkait densitas, semakin tinggi posisinya menandakan bahwa tema riset tersebut 

sudah sering dilakukan . Sementara itu, sentralitas berkaitan dengan relevansi sebuah tema dengan 

kepemimpinan sekolah. Semakin ke kanan artinya semakin relevan dan semakin berpengaruh tema 

tersebut terhadap topik besar yang dikaji. Berdasarkan quadran di atas, informasi tentang topik-topik 

tentang kepemimpinan sekolah yang berpotensi untuk dikaji pada masa mendatang dikelompokkan 

dalam empat bagian yaitu:  

➢ Top Right Quadrant: Motor themes; Kuadran ini merepresentasikan tema-tema yang paling 

sering diteliti dan paling relevan dengan kajian kepemimpinan sekolah. Hal ini dikarenakan 

letaknya berada di kanan (centrality) dan di atas (density). Diantara tema-tema yang ada 

pada kuadran ini adalah covid-19, leadership, equity, crisis leadership, context, schools, 

social capital, covid-19 pandemic, crisis management, africa, collective leadership, 

parental involvement, pisa, rural school, coaching, group coaching, role clarity, self-

efficacy, catholic school leadership, complexity, educational chance, international schools, 

marketitation, school governance, school autonomy, school leadership and management, 
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education policy, resistance, case study, data use, leadership context, qualitative research, 

educational leadership, indigenous, dan systematic review 

➢ Bottom Right Quadrant: Basic Themes; Tema-tema yang ada pada kuadran ini termasuk 

pada kategori central theme karena  memiliki relevansi terkait kajian kepemimpinan 

sekolah. Meskipun relevan, tema-tema yang masuk pada kuadran ini masih jarang dikaji 

sehingga masih tergolong rendah densitasnya.  Tema-tema yang ada pada kuadran ini 

diantaranya adalah School Leadership, principals, professional development, distributed 

leadership, principal, school management, professional learning, social justice, special 

education, educational policy, school improvement, successful school leadership, school 

effectiveness, system thinking, collaborative learning, leadership context, invlusice 

education, instructional leadership, inclusive school leadership, cas studies, identity, 

leadership development, urban education, relational trust, success school, critical race 

theory, race, racism, principal preparation, dan leadership development  

➢ Bottom Left Quadrant: Emerging or declining themes; Ada dua kemungkinan tema-tema 

yang terdapat pada kuadran ini. Tema-tema yang ada mulai ditinggalkan atau sebaliknya 

mulai populer untuk diangkat menjadi sebuah penelitian. Apabila sedang menurun lebih 

baik tema-tema tersebut tidak perlu dijadikan fokus kajian. Akan tetapi jika tema-tema 

tersebut mulai populer maka itu menjadi kesempatan bagus untuk dijadikan topik 

penelitian. Perlu kajian lebih lanjut dengan membaca lebih detail artikel-artikel yang 

temanya masuk pada kuadran ini untuk mengethaui tema-tema mana yang mulai 

ditinggalkan atau sebaliknya mulai populer untuk dikaji. Ada dua tema tentang 

kepemimpinan sekolah yang masuk pada kuadran ini antara lain transformational school 

leadership, dan social media  

➢ Top Left Quadran: Niche Themes (a very niche theme); kuadran ini menunjukkan 

pengelompokan tema-tema riset  yang sebenarnya tidak terlalu central dan berkaitan 

dengan kepemimpinan sekolah tetapi densitasnya tinggi karena sering dikaji. Tema-tema 

yang ada pada kuadran ini antara lain brazil, test based accountability policy, multi 

academy trusts, ceo, governance, bilingual education, dan community of practice 

Berdasarkan kuadran di atas, penulis dapat menentukan tema-tema yang potensial untuk 

dikaji kedepannya berkaitan dengan kepemimpinan sekolah. Pertimbangan lain yang perlu 

diperhatikan dalam menentukan tema-tema tentang kepemimpinan sekolah yang akan di kaji adalah 

keterhubungan antara satu dengan lainnya. Hal ini penting untuk diperhatikan agar kajian yang akan 

dilakukan dapat memunculkan kebaruan pada bidang kepemimpinan sekolah. keterhubungan antar 

tema dapat memberikan gambaran sebuah variable dengan variable lainnya. Keterhubungan antar 

tema juga dapat memunculkan banyak konsep baru pada bidang kepemimpinan sekolah. artikel-artikel 
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yang dihasilkan selama kurun waktu 2020 hingga 2023 dapat menghasilkan keterhubungan antar satu 

tema dengan tema liannya. Keterhubungan antar tema tersebut dideskripsikan pada bagan di bawah 

ini: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 5. Keterhubungan Antar Tema 

 

Berdasarkan gambar di atas, dapat dilihat terdapat empat kluster yang menggambarkan 

keterkaitan kajian kepemimpinan sekolah dengan tema-tema lainnya. Keempat kluster tersebut 

adalah: 

Kluster 1 (warna merah): terdiri dari 27 topik yaitu Multi-academic trusts, race, critical race, data 

use, professional learning, identity, decision making, professional development, case study, school 

climate, coaching, leadership development, collaboration, educational reform, school culture, 

teacher self efficacy, teacher leadership, distributed leadership, transformational leadership, 

instructional leadership, pandemic, education reform, principal, school management, principal 

preparation, management, school principals, africa 

Kluster 2 (warna biru): terdiri dari 12 topik yaitu school improvement, special education, principals, 

inclusion, social justice, educational policy, equity, schools, crisis leadership, accountability, 

leadership,  dan covid-19, 

Kluster 3 (warna hijau): terdiri dari tiga topik yaitu system thinking, school effectiveness, dan school 

leadership 

Kluster 4 (warna orange): terdiri dari satu topik yaitu inclusive school leadership 

Kluster 5 (warna ungu): terdiri dari satu topik yaitu inclusive education 
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Kesimpulan dan Saran 

Kesimpulan 

Kajian tentang kepemimpinan sekolah dalam kurun waktu 2020 hingga 2023 

menunjukkan penurunan. Analisis bibliometrik pada artikel ini jug menunjukkan Educational 

Management Administration and Leadership dan Journal of Educational Administration yang 

menjadi jurnal paling produktif menerbitkan artikel tentang kepemimpinan sekolah, AAS M 

merupakan penulis yang paling produktif dengan jumlah 6 artikel tentang kepemimpinan sekolah 

yang terbit di jurnal terindeks scopus, artikel yang disusun oleh Harris A dengan judul covid-19 – 

School Leadership in Crisis? Menjadi yang paling banyak disitisasi dengan jumlah 114 sitasi. 

Informasi ini dapat dijadikan acuan bagi peneliti selanjutnya yang ingin mengkaji lebih jauh 

tentang kepemimpinan sekolah.  

Aspek penting lainnya yang perlu diperhatikan para peneliti apabila ingin melakukan 

pengkajian lebih lanjut adalah topik atau isu-isu yang sedang populer dikaitkan dengan 

kepemimpinan sekolah. Berdasarkan hasil analisis pada artikel ini, peneliti selanjutnya 

disarankan memperhatikan tema-tema yang ada pada kluster satu di sub bab klasifikasi tema. 

Kemudian untuk mengetahui densitas dan sentralitas sebuah tema, peneliti selanjutnya 

disarankan untuk memperhatikan tema-tema yang ada di Top right Quadrant pada pembahasan 

densitas dan sentralitas tema-tema kepemimpinan sekolah. 

Saran 

Hasil dari analisis bibliometric ini belum sepenuhnya maksimal. Ada beberapa batasan 

yang ditetapkan oleh peneliti. Metadata yang diambil dari database scopus hanya dikhususkan 

pada Jurnal saja. Artikel ini juga mengkhususkan pada analisis publikasi tentang kepemimpinan 

sekolah yang terbit antara tahun 2020 hingga tahun 2023. Penelitian-penelitian dengan tema 

kepemimpinan sekolah di luar tahun tersebut tidak dimasukkan dalam proses analisis. Selain itu, 

sumber data dari analisis yang dilakukan pada artikel ini hanya bersumber dari database scopus 

saja. Kajian selanjutnya dapat menyertakan sumber-sumber indeksasi jurnal lainnya seperti web 

of science, dimensions, Lens.org, Pubmed, atau Cochrane library. Keterbatasan pada artikel ini dapat 

dilengkapi melalui penelitian lanjutan dengan tema yang sama tentang kepemimpinan sekolah. 

penelitian selanjutnya dapat memasukkan prosiding dan book chapter Sebagai sumber metadata. 

Rentang waktu publikasi juga dapat ditambah untuk memperkaya artikel-artikel yang akan 

dianalisis.  
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